


説明内容





1

430
6.6
6.4
1.8
23.5
3,060
299

330
6.0
5.0
2.9
17.1
3,500
120

100
0.6
1.4
△1.1
6.4

△440
179

数値計画の達成状況
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175

263
220

323

421 430

3.3

2.2

5.1

3.5

4.3

3.3

5.7

4.9

7.1

6.4

6.6

6.4
6.0

5.0

目標
330

事業収益力の強化・拡大

285

5.3

3.7

225
4.4

2.9



3

4,754

4.9

目標
17.1%

11.8%

969

4,098

4.3

12.9%

961

3,812

4.4

12.3%

857

3,645
3.4

15.3%

1,083

3,218

2.1

21.4%

1,497

目標
3,500

23.5%

3,060
目標2.9

1.8

目標
1,200

1,670

財務構造改善への継続的取り組み

4,378

4.6

12.1%

943

4,679

5.2

10.7%

894



4前中計の自己評価と新中計策定に当たっての認識





5グループビジョンと方向性



6２０１１年度のターゲット指標



7基本方針（1）



8基本方針（2）



9キーワード



10

1.3倍未満
30％以上
7.5％以上
7.5％以上
12％以上

1.8倍
23.5％

6.6％
6.4％
12.0％

7,000億円以上

530億円以上

560億円以上

2,790億円未満

2,180億円以上

190億円以上

6,500億円
430億円
450億円

3,060億円
1,670億円
－　　　

数値目標

〔 　 〕
〔 　 〕

※実質
575億円

※実質
605億円

※減価償却制度変更前ベース



11セグメント別売上高・営業利益

※実質・・・減価償却制度変更前ベース

2,113
887

2,008
1,141

314
37

6,500

137
163
121

75
28

6
530

130
113
113

44
24

6
430

7
50

8
31

4
0

100

2,150
1,135
2,135
1,190

355
35

7,000

37
248
127

49
41
△2
500

149
173
138

80
29

6
575

19
60
25
36

5
0

145
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323

5.7

4.9

421

7.1

6.4

430

6.6

6.4

530

7.5

650

収益力の推移

8.5



13

3,645

3.4

1,083

3,218

2.1

1,497

3,060

1.8

1,670

2,790

1.3

2,180

1.0未満

財務体質の推移

15.3
21.4

23.5

30



14キャッシュフロー計画

1,580
1,210
1,080
△ 370
△ 340
△ 1,150
△ 1,050
△ 100

430
△ 170
△ 160

100



15前提条件

115.0

600

50.0

950

80.5

9,258

117.0

590

50.0

997

74.0

8,658

△2.0

10

0.0

△47

6.5

600

1

△2

（0）

23

△17

（△13）

（見込）

（見込）





事業ポートフォリオ（1） 16



17事業ポートフォリオ（2）



UBEグループの事業ポートフォリオと市場・技術の方向性 18



19研究開発のポートフォリオ



20

18
6

36

34

1,050

28 11

380

61

０７～０９年度　設備投資額の内訳

6



21０７～０９年度　主要設備投資案件



22

19

27

430

40

０７～０９年度　研究開発費の内訳

14



23ポートフォリオ別営業利益





24重点市場：情報・電子・通信マーケット



25重点市場：自動車マーケット



26〔成長戦略〕　ポリイミド事業（1）



27〔成長戦略〕　ポリイミド事業（2）



28〔成長戦略〕　電池材料事業（1）



29〔成長戦略〕　電池材料事業（2）



〔成長戦略〕　半導体関連・電子材料事業 30



31〔成長戦略〕　ガス分離膜事業



32〔成長戦略〕　ファインケミカル事業



33〔成長戦略〕　リサイクル事業



34〔育成〕　航空宇宙材料事業



35〔育成〕　医薬事業



36〔育成〕　機能性無機材料事業



37〔中核基盤〕　カプロラクタムチェーン事業（1）



38〔中核基盤〕　カプロラクタムチェーン事業（2）



39〔中核基盤〕　合成ゴム事業



〔中核基盤〕　セメント・生コン、カルシア・マグネシア事業 40



〔中核基盤〕　機械（成形機、産機、製鋼）事業 41



42〔中核基盤〕　石炭・電力事業



43〔再生〕　アルミホイール事業





44株主還元



45環境への取り組み（1）



46環境への取り組み（2）



47重視する行動価値




