






’08年度連結決算のポイント1
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’08年度連結決算

-売上高・営業利益-
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’09年度連結業績予想

-’09年度への取り組みの考え方-



’09年度連結業績予想 -環境要因-4



’09年度連結業績予想 -主要項目-5



’09年度連結業績予想

-売上高・営業利益-6



’09年度連結業績予想

-主要事業の見通し（1）-7



’09年度連結業績予想

-主要事業の見通し（2）-8



’09年度連結業績予想

-主要事業の見通し（3）-9



’09年度連結業績予想

-主要事業の見通し（4）-10



’09年度連結業績予想

-主要事業の見通し（5）-11



設備投資額の推移と’09年度内訳12



研究開発費の推移と’09年度内訳13
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中期経営計画 「ステージアップ2009」

基本方針



中期経営計画

「ステージアップ2009」の進捗15



中期経営計画 「ステージアップ2009」

経営環境の変化16



次期中期経営計画へ向けて17





収益力の推移18



’07～’09年度 主要設備投資案件19



UBEグループの

事業構成が持つ「強み」20



事業ポートフォリオと市場・技術の方向性21



グローバル展開22



「強み」のある事業23





財務体質の推移24



キャッシュ・フローの創出25





株主還元26



環境への取組み

- 温室効果ガス削減 -27



環境への取組み

- 環境貢献技術・製品の開発 -28





事業ポートフォリオ（1）29



事業ポートフォリオ（2）30



〔成長戦略〕

ポリイミドチェーン事業（ポリイミド、ガス分離膜）31



〔成長戦略〕

電池材料事業32



〔成長戦略〕

半導体関連・電子材料事業33



〔成長戦略〕

ファインケミカル事業34



〔成長戦略〕

リサイクル事業35



〔育 成〕

航空宇宙材料事業36



〔育 成〕

医薬事業37



〔育 成〕

機能性無機材料事業38



〔中核基盤〕

カプロラクタムチェーン事業(1)39



〔中核基盤〕

カプロラクタムチェーン事業(2)40



〔中核基盤〕

合成ゴム事業41



〔中核基盤〕

セメント・生コン、カルシア・マグネシア事業42



〔中核基盤〕

機械（成形機、産機、製鋼）事業43



〔中核基盤〕

石炭・電力事業44



〔再 生〕

アルミホイール事業45




