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’12年度連結決算

- 売上高・営業利益 -



’13年度連結業績予想 - 主要項目 -3
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前中期経営計画「ステージアップ2012」

総括（1） - 数値目標達成状況 -
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前中期経営計画「ステージアップ2012」

総括（2） - 基本方針と成果 -
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前中期経営計画「ステージアップ2012」

総括（3） - 課題認識 -



8 新中期経営計画

「Change & Challenge –更なる成長に向けて-」
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新中期経営計画「Change & Challenge –更なる成長に向けて-」

基本方針
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新中期経営計画「Change & Challenge –更なる成長に向けて-」

数値目標



11
新中期経営計画「Change & Challenge –更なる成長に向けて-」

セグメント別売上高・営業利益



事業ポートフォリオ12



事業戦略
電池材料事業（1）〔成長戦略〕

13



事業戦略
電池材料事業（2）〔成長戦略〕

14



事業戦略
ファインケミカル事業（1）〔成長戦略〕
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事業戦略
ファインケミカル事業（2）〔成長戦略〕
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事業戦略
医薬事業〔成長戦略〕
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事業戦略
ポリイミドチェーン事業（1）〔中核基盤〕

18



事業戦略
ポリイミドチェーン事業（2）〔中核基盤〕
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事業戦略
ラクタム・ナイロンチェーン事業（1）〔中核基盤〕
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事業戦略
ラクタム・ナイロンチェーン事業（2）〔中核基盤〕
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22 事業戦略
合成ゴム事業 〔中核基盤〕



事業戦略
建設資材部門〔中核基盤、成長戦略〕
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事業戦略
機械部門〔中核基盤〕
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グローバル展開
- 重点事業・市場への取組み -
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’13～ ’15年度 設備投資・投融資26



’13～ ’15年度 戦略的投資案件27



研究開発ポートフォリオ28



研究開発戦略29



’13～ ’15年度 研究開発費30



資源・エネルギー・地球環境問題への対応と貢献31



環境貢献型事業の拡大32



収益力の推移33



財務体質の推移34



株主還元35
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新中期経営計画「Change & Challenge –更なる成長に向けて-」

数値計画
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新中期経営計画「Change & Challenge –更なる成長に向けて-」

キャッシュフロー計画



事業ポートフォリオにおける事業分類

成長戦略事業38



事業ポートフォリオにおける事業分類

中核基盤事業39



事業ポートフォリオにおける事業分類

育成領域40



〔成長戦略・中核基盤〕

その他機能品事業41



〔中核基盤〕

石炭・電力事業42

石炭と電力を



43 〔成長戦略〕

リサイクル・再生可能エネルギー事業

廃プラ類



〔育成領域〕

航空宇宙分野44



〔育成領域〕

情報電子分野45



〔育成領域〕

環境・エネルギー分野46



シェールガス・オイルとの関わり47



UBEグループが大切にする価値48
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